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Tipo Testo Codice Tipo 
Testo 

Num. 
Max. 
Caratteri 

Obbl. Testo in Italiano Testo in Inglese 



Lingua 
insegnamento - 
Language of 
instruction 

LINGUA_INS 100 Sì Inglese English 

Contenuti - 
Contents 

CONTENUTI 1500 Sì L’insegnamento di Financial and 
Management Accounting in Healthcare 
fornisce agli studenti una preparazione 
integrata in contabilità finanziaria e 
contabilità direzionale applicate alle 
organizzazioni sanitarie, affrontando i 
fondamenti della rilevazione contabile 
e della redazione del bilancio, la lettura 
e l’analisi dei principali prospetti 
finanziari (stato patrimoniale, conto 
economico, rendiconto finanziario, 
relazioni dei revisori e note 
integrative), l’analisi delle performance 
tramite indicatori finanziari, la gestione 
del ciclo dei ricavi e degli investimenti, 
nonché I principali strumenti di 
controllo di gestione, con l’obiettivo di 
sviluppare competenze operative per 
la valutazione delle performance 
economico-finanziarie, la 
pianificazione delle risorse e il 
supporto alle decisioni strategiche 
volte al miglioramento dell’efficienza, 
dell’efficacia e della qualità delle cure 
nelle organizzazioni sanitarie. 

The course Financial and Management 
Accounting in Healthcare provides 
students with an integrated foundation in 
financial and managerial accounting 
applied to healthcare organizations, 
covering the fundamentals of accounting 
recording and financial statement 
preparation, the reading and analysis of 
the main financial statements (balance 
sheet, income statement, cash flow 
statement, auditors’ reports and notes to 
the financial statements), performance 
analysis through financial indicators, 
revenue cycle and investment 
management, as well as the main 
management control tools, with the aim of 
developing practical competencies for 
evaluating financial performance, 
resource planning, and supporting 
strategic decision-making aimed at 
improving efficiency, effectiveness, and 
quality of care in healthcare 
organizations. 



Testi di 
riferimento - 
Reference 
texts 

TESTI_RIF 4000 Sì Gli studenti potranno scaricare da 
piattaforma di e learning articoli e casi 
studio messi a disposizione dal 
docente. 

Students will be able to download articles 
and case studies provided by the 
instructor from the e-learning platform. 

Obiettivi 
formativi - 
Learning 
objectives 

OBIETT_FORM 4000 Sì -  Comprendere e applicare i principi 
fondamentali e i metodi della 
contabilità finanziaria, inclusa la 
registrazione delle operazioni e la 
redazione del bilancio. 
- Analizzare, interpretare e valutare 
criticamente i prospetti di bilancio al 
fine di misurare la performance 
operativa e finanziaria di 
un’organizzazione e supportare 
decisioni informate in materia di 
allocazione del capitale. 
- Dimostrare consapevolezza del più 
ampio contesto istituzionale, normativo 
e strategico della rendicontazione 
finanziaria, andando oltre una 
comprensione puramente tecnica delle 
regole e delle procedure contabili. 
- Acquisire conoscenze e competenze 
operative per applicare i principali 
strumenti e le tecniche di contabilità 
dei costi nei contesti sanitari. 

- To Understand and apply the 
fundamental principles and methods of 
financial accounting, including the 
recording of transactions and the 
preparation of financial statements. 
- Critically analyze, interpret, and evaluate 
financial statements in order to assess an 
organization’s operational and financial 
performance and support informed capital 
allocation decisions. 
- Demonstrate awareness of the broader 
institutional, regulatory, and strategic 
context of financial reporting, going 
beyond a purely technical understanding 
of accounting rules and procedures. 
- Knowledge and practical competencies 
necessary to apply key cost accounting 
tools and techniques in healthcare 
settings. 
 

Prerequisiti - 
Prerequisites 

PREREQ 500 Sì Elementi di contabilità generale Fundamentals of Financial Accounting 

Metodi 
didattici  – 

METODI_DID 500 Sì Le modalità didattiche prevedono una 
combinazione di lezioni frontali, 
nonché discussioni e presentazioni di 
esercitazioni relative agli argomenti 

Teaching methods include a combination 
of formal lectures as well as discussions 
and presentation of exercises related to 
daily topics, led by students (the 



Teaching 
Methods 

trattati quotidianamente, condotte dagli 
studenti (le discussioni e le 
presentazioni delle esercitazioni sono 
oggetto di valutazione). 

discussion and presentation of exercises 
are graded) 

Altre 
informazioni - 
– Other 

ALTRO 500 Sì   

Modalità di 
verifica 
dell'apprendi
mento - 
Assessment 
methods 

MOD_VER_AP
PR 

500 Sì Gli studenti frequentanti 
conseguiranno la valutazione finale 
sulla base delle seguenti attività: 
Compiti a casa: 10% 
Conduzione delle discussioni: 10% 
Partecipazione: 10% 
Esame finale: 70% 
Totale: 100% 
L'esame finale consiste nello 
svolgimento di un compito scritto con 
domande di teoria a risposta muiltipla 
e la soluzione di casi pratici 

Attending students will earn their grade 
based on the following activities: 
Homework 10% 
Discussion Leading 10%  
Participation 10%  
Final Exam 70%  
TOTAL 100% 
The final exam consists of a written test 
including multiple-choice theoretical 
questions and the solution of practical 
case studies. 

Programma 
esteso - - 
Detailed 
course 
programme 

PROGR_EST 6000 Sì Il corso tratterà i seguenti contenuti: 
Introduzione e fondamenti della 
contabilità finanziaria (la contabilità 
come strumento di supporto alle 
decisioni, l’equazione contabile, 
l’analisi delle operazioni, il processo di 
assestamento e chiusura, la redazione 
del bilancio). 
Capacità di lettura e interpretazione 
dei principali prospetti di bilancio. 

The course will cover the following 
content: - Introduction and Fundamentals 
of Financial Accounting (Accounting as a 
decision making tool, the accounting 
equation, the transaction analysis, the 
adjustment and closing process, 
construction of financial statements). - 
Ability to read key Financial Statements. - 
The relevance of Cash Flow Statement, 
the Auditors’ Report, the notes to the 



Rilevanza del rendiconto finanziario, 
della relazione dei revisori e della nota 
integrativa al bilancio. 
Gli investimenti e il bilancio 
consolidato. 
Analisi di bilancio mediante i principali 
indicatori finanziari. 
Gestione del ciclo dei ricavi nelle 
organizzazioni sanitarie. 
Utilizzo della modellizzazione 
finanziaria per la previsione dei flussi 
di cassa in sistemi di pagamento 
basati sul valore. 
Fondamenti di contabilità direzionale e 
analisi costi–volumi–risultati. 
Analisi dei costi. 
Svolgimento di analisi “what if” 
utilizzando differenti metriche nei 
sistemi di Pay for Performance (P4P). 

Financial Statements. - The Investments 
and Consolidated Financial Statements - 
Financial Statement Analysis using key 
financial ratios. - Managing the Revenue 
Cycle in the Healthcare Organizations - 
Using financial modeling to forecast Flow 
of Funds with value-based payments. - 
Managerial Accounting Basics & Cost-
Volume-Profit Analysis - Cost analysis - 
Conducting “what if” analysis using 
different metrics in Pay for Performance 
(P4P). 

2030 Agenda 
Sustainable 
Development 
Goals (SDGs) 

OB_SVIL_SOS 4000 No   

Link docente LINK 1000 Sì   

 


